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Beschreiben Sie Thr Geschiftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Die S&P Commercial Development ist erfahrener und kompetenter
Projektentwickler sowie Service Development Partner fiir urbane
Mehrnutzungs- und Quartierskonzepte. Als spezialisierter Projektentwickler
setzt die S&P Commercial Development in den Segmenten Wohnen, Retail und
Office zukunftsweisende und nachhaltige Quartierslésungen und Mixed-Use
Immobilien um. Ein weiterer Schwerpunkt der Unternehmung liegt auf
Entwicklungen im Service Development Modell. Hierbei werden sowohl
Grundstiicke als auch Bestandsobjekte als Dienstleister fir den Eigentiimer bis
zur schliisselfertigen Ubergabe entwickelt. Als Mindeststandard fiir
Projektentwicklungen gilt eine DGNB Gold- oder gleichwertige Greenbuilding-
Zertifizierung.

Die S&P Commercial Development ist eine eigenstandige Beteiligung der
Sontowski & Partner Group.
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KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und Maflnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
zu operieren.

Aspekt 1:

Die S&P Commercial Development GmbH arbeitet seit 2019 konsequent an
ihrer Nachhaltigkeitsstrategie und berichtet seitdem Uber ihre Fortschritte.
Nachhaltigkeit ist fiir die S&P Commercial Development GmbH ein
Querschnittsthema, welches bei allen Aspekten der Unternehmensstrategie
Beriicksichtigung finden muss. Dementsprechend wird eine integrierte
Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt, welche in die libergreifende
Unternehmensstrategie eingebunden ist. Es wurden zentrale Handlungsfelder
(siehe Kriterium 1.2) und Ziele (siehe Kriterium 3) definiert.

Aspekt 2:

Die S&P Commercial Development GmbH ist ein Projektentwickler sowie
Service Development Partner fiir urbane Mehrnutzungskonzepte und
Quartierslésungen. Die Nachhaltigkeitsstrategie der S&P Commercial
Development GmbH umfasst die zentralen Handlungsfelder der Corporate
Ebene und der Projektebene. Auf der Corporate Ebene werden alle
innerbetrieblichen Nachhaltigkeitsthemen betrachtet, z.B. der Energieverbrauch
des Bilirogebadudes, die Mitarbeitendenmobilitat oder strategische
Investitionsentscheidungen. Auf der Projektebene dreht sich alles um die
Planung und bauliche Umsetzung von Gebduden oder ganzen Quartieren.
Relevante Themen sind dabei z.B. die Ressourcennutzung, Flachenversiegelung
oder der Arbeitsschutz auf der Baustelle. Bei der Identifikation der
wesentlichen Themen hat sich die S&P Commercial Development GmbH fir
beide Handlungsfelder, Corporate Ebene und Projektebene, an den ESG-
Kriterien orientiert: E(environmental, 6kologisch), S(social, sozial) und
G(governance, gute Unternehmensfiihrung). Diesen drei Kategorien wurden
Themenaspekte zugeordnet, welche durch eine Wesentlichkeitsanalyse im Jahr
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2022 verifiziert wurden (siehe Kriterium 2). Auf Basis der
Wesentlichkeitsanalyse wurde im Jahr 2023 ein umfassender Ziel- und
MaBnahmenkatalog fiir jedes wesentliche Thema entwickelt (siehe Kriterium
3). Zusatzlich wurde eine umfassende Chancen- und Risiken-Analyse
durchgefiihrt.

Aspekt 3:

Die Nachhaltigkeitsstrategie der S&P Commercial Development GmbH ist eng
mit den Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen
verknlipft. Eine SDG-Analyse wurde mit den Perspektiven der Wert- und
Schadschopfung durch die unternehmerischen Aktivitdaten im Jahr 2022
durchgefiihrt (siehe Kriterium 3, Aspekt 4). Diese hat einen Fokus auf die SDGs
11 (Nachhaltige Stadte und Gemeinden), 13 (MaBnahmen zum Klimaschutz), 8
(Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum) sowie 17 (Partnerschaften
zur Erreichung der Ziele) ergeben. AuBerdem tragt die S&P Commercial
Development GmbH zu den Zielen 12 (Nachhaltige/r Konsum und Produktion),
3 (Gesundheit und Wohlergehen) sowie 7 (Bezahlbare und saubere Energie)
bei.

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

13 MASSNAHMEN ZUM 17 PARTNER-
KLIMASGHUTZ SCHAFTEN
ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE

a

&

Sehen Sie hierzu auch Abbildung 1 (Die wesentlichen SDGs der S&P
Commercial Development GmbH in priorisierter Reihenfolge (Stand:
2022))

Fir die beiden zentralen Handlungsfelder der Corporate Ebene und

der Projektebene liegen zudem weitere Standards zu Grunde. Auf

der Corporate Ebene orientiert sich die S&P Commercial Development GmbH
an der Group Guideline der Sontowski & Partner Group, die einen Code of
Conduct und einen Wertekodex beinhaltet. Dieser Wertekodex umfasst
folgende Themen, die das tagliche Handeln auch mit Blick auf die integrierte
Nachhaltigkeitsstrategie pragen: Fairness, Verantwortung, Loyalitat,
Professionalitat, Verlasslichkeit und Respekt. Auf der Projektebene ist ein
wichtiger Standard flir die S&P Commercial Development GmbH die
Zertifizierung der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e.V. (DGNB).
Die S&P Commercial Development GmbH verpflichtet sich, die DGNB Gold-
oder gleichwertige Greenbuilding-Zertifizierung als Minimumstandard fiir alle
Projekte anzuwenden. Dieser hohe Standard entspricht auch dem eigenen
Anspruch an einen bewussten und schonenden Umgang mit der begrenzten
Ressource ,,Boden” und nachhaltigen Materialien. Der S&P Commercial
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Development GmbH ist es wichtig, bei der Planung und Umsetzung von
Bauprojekten eine optimale Flacheneffizienz zu erreichen sowie MaBnahmen zur
Anpassung und Vermeidung des Klimawandels in die Bauprojekte zu
integrieren. Weitere Details findet man hierzu auf der Website. Dariiber hinaus
orientiert sich die S&P Commercial Development GmbH an der
Bundesfdrderung fiir energieeffiziente Gebdude (z.B. Energiestandards BEG 55
& BEG 40) bzw. dem Teilprogramm Klimafreundlicher Neubau (KFN). Fir jedes
der Bauprojekte wird zudem eine Okobilanz erstellt, welche neben der
Umweltwirkung aus dem Energiebedarf auch die Umweltwirkungen aus dem
verwendeten Baumaterial beriicksichtigt. Somit ist es der S&P Commercial
Development GmbH mdglich, die Gebaude und Quartiere Uber ihren gesamten
Lebenszyklus zu bewerten. Die Umweltwirkungen des verwendeten
Baumaterials wird anhand standardisierter, statistischer Werte bemessen und
es werden vermehrt sogenannte Environmental Product Declarations (EPDs,
Produktdatenblatt zur Umweltdeklaration) verwendet, welche die
Emissionswerte des jeweiligen Produkts spezifischer angeben und somit
genauere Berechnungen ermdglichen. Um den CO,e-Bedarf eines Gebaudes

einzuschatzen, wird der Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM) genutzt,
welcher von der Européischen Union geférdert wird und eine Uberschreitung
der Grenzwerte im Sinne des Pariser Abkommens von 2015 vermeiden soll.
Dariber hinaus kann durch den Abgleich mit dem CRREM-Pfad sichergestellt
werden, dass Entwicklungen langfristig nicht als ,Stranded Asset" enden.
AuBerdem orientiert sich die S&P Commercial Development GmbH an allen
anerkannten Arbeitsvorschriften, z.B. mit Blick auf die Arbeitssicherheit, den
Gesundheitsschutz und allen giiltigen Baunormen.

2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschaftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschiftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieBen.

Aspekt 1

Immobilien und Bautatigkeit zahlen zu den CO,e-intensivsten Branchen

weltweit und bediirfen einer entsprechend hohen Sensibilitat im Sinne der
Nachhaltigkeit. Als Projektentwickler sowie Service Development Partner fir
urbane Mehrnutzungs- und Quartierskonzepte sieht sich die S&P Commercial
Development GmbH in der Verantwortung, zu einer nachhaltigen
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Stadtentwicklung beizutragen. Der Bedarf an Wohnraum (insbesondere
leistbarer sowie sozial geférderter Mietwohnraum) und einer effizienten
Nahversorgung ist sowohl von gesellschaftlicher als auch politischer Relevanz.
Dabei ist es der S&P Commercial Development GmbH besonders wichtig, die
negativen dkologischen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit zu minimieren
und durch die Projekte einen sozialen Mehrwert bei ausgewogener
okonomischer Nachhaltigkeit zu schaffen. Zudem sieht sich die S&P
Commercial Development GmbH mit diversen Stakeholderanspriichen und
einer indirekten Betroffenheit durch EU-weite Regularien wie der EU-
Taxonomie konfrontiert. Deshalb wurde im Jahr 2022 eine umfassende
Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Zuerst wurden wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen identifiziert (siehe Abbildung 2), dann durch eine
Benchmarking-Analyse der direkten Marktbegleitenden und durch eine
Stakeholder-Umfrage verifiziert (siehe Aspekt 2 & 3 sowie 9 fiir mehr
Informationen). Im Rahmen der Erarbeitung des Ziel- und MaBnahmenkatalogs
fand im Jahr 2023 dann eine teilweise Konsolidierung der wesentlichen
Themen statt, um den Fokus zu starken.

Materielle Nachhaltigkeitsthamen

[ Corporate Ebene |

Projekt Ebene |
Ecologic ‘ ‘ Social | | Governance | I Ecologic | | Social
Verantwortungsvoller Gesunde Baustoffe & Gesundes Wachstum Inmrbwlpbllcnee
Umgang mit der ‘ Nutzungsquealitat des Unternehmens Machhaltigkeits- Sozisles Engagement
Ressource Wasser & 1
Schutz gefahrdeter varantmﬁungsvums Verantwortungsvoller
Otogysieens ‘ Umgang i dr Nachhaltige Mabilitat Attraktiver Arbeigeber
dkonomischen Zukunft der Mitarbe n
Umsetzung des DGNB- ‘ Arbaitsschutz und — |
Systems sicherheit Corporale Govemance I : |
KEmaneutralitit
| & Business Compliance :
Kreislaufwintschaft der -
Good ate Citi
Gebaude & RO -~
Abtallvarmeidung arkiprisenz
Nachhaltige
Partnerschaften & faires
Wattbewarbsverhalten

Sehen Sie hierzu auch Abbildung 2: Die wesentlichen Themen der
S&P Commercial Development GmbH (Stand 2023

Aspekt 2 & 3

Ende 2022 hat die S&P Commercial Development GmbH ihre
Wesentlichkeitsanalyse unter Einbindung und Gewichtung ihrer relevanten
Stakeholder durchgefiihrt (siehe Abbildung 3).
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Sehen Sie hierzu auch Abbildung 3: Wesentlichkeitsmatrix der S&P
Commercial Development GmbH (Stand: 2023)

Die Ergebnisse zeigen drei Themen-Cluster. Cluster 1 wurde ,Wirtschaftlicher
Erfolg" genannt, da es z.B. die Themen gesundes Wachstum, fairer Wettbewerb
und Partnerschaften beinhaltet. Das Cluster zeigt, dass der wirtschaftliche
Erfolg und zuverldssige Geschéaftsbeziehungen zentrale Anforderungen an die
S&P Commercial Development GmbH sind und diese Themen weiterhin groBe
Aufmerksamkeit verdienen. Cluster 2 wurde ,Produkte & Qualitat” genannt. Es
enthalt z.B. die wesentlichen Themen Kreislaufwirtschaft, Klimaneutralitat,
gesunde Baustoffe und Arbeitssicherheit. Das Cluster zeigt auf, dass die
externen Stakeholder ein hdheres Interesse an projektbezogenen
Nachhaltigkeitsthemen haben und somit das Nachhaltigkeitsengagement auf
der Projektebene starker an diese Stakeholder kommuniziert werden muss. Das
dritte und letzte Cluster beinhaltet Themen wie Innerbetriebliches
Nachhaltigkeitsmanagement, Good Corporate Citizen oder Interne Chancen fir
Mitarbeitende, weshalb es ,Interne Nachhaltigkeitsthemen” genannt wurde.
Dies zeigt, dass Nachhaltigkeitsthemen der Corporate Ebene zwar immer noch
sehr relevant sind, aber im Vergleich zur Projektebene eine untergeordnete
Rolle spielen. Betrachtet man die Stakeholdergruppe der Mitarbeitenden, sind
Themen der Corporate Ebene weitaus héher gewichtet. Daher werden diese
Themen, die primar die Mitarbeitenden betreffen, in enger Abstimmung mit
diesen getroffen. Eine turnusgemé&Be Uberpriifung der wesentlichen Themen
unter Berlicksichtigung der doppelten Materialitét der EU Corporate
Sustainability Reporting Directive ist fiir 2025 geplant, da der
Referentenentwurf zur Umsetzung der EU CSRD in nationales Gesetz in 2024
noch nicht vollzogen wurde. Die néchste Uberpriifung der Outside-In / Inside-
Out-Analyse ist zusammen mit der gesamten S&P Group fiir 2025 geplant.

Aspekt 4:

Seite: 9/81
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Im Jahr 2023 wurde zur Erganzung der Wesentlichkeitsanalyse eine detaillierte
Chancen- und Risikoanalyse durchgefiihrt. Dabei wurden Chancen und Risiken
flr jedes einzelne wesentliche Thema identifiziert, bewertet und mit einen
Zeithorizont (kurzfristig: bis zu 1 Jahr, mittelfristig: 1-3 Jahre, langfristig: 3-5
Jahre) sperzifiziert. Eine Ubersicht der Chancen und Risiken findet sich in
Tabelle 1 und Tabelle 2.

Chancen AusmaR | Eintritts- Zeitrahmen
(1-5) wahrschein- | (kurz-,
lichkeit (1-5) | mittel-,
langfristig)
Materiallager 2 4 kurzfristig
Wertsteigerung der Immobilie 2 2 kurzfristig
Bessere / mehr Fordermoglichkeiten | 4 3 kurzfristig
Langfristig attraktive Investments 4 2 mittelfristig
Erhohte Objektattraktivitat 3 5 kurzfristig
Transparenz 3 5 kurzfristig
Konsistenz und Glaubwirdigkeit 4 5 kurzfristig
Kostenersparnis im Biro 1 5 kurzfristig
Differenzierungsmerkmal 2 4 kurzfristig
(Qualitatsanspruch)
GroRerer Impact bei Umsetzung 5 3 mittelfristig
Kontrolle der Wertschépfung / Gber 4 3 langfristig
ganzen Produktlebenszyklus
Nachfragesicherheit 2 5 kurzfristig
Erhohte Produktivitat der 5 4 kurzfristig
Mitarbeitenden
Geringere Fluktuation der 4 4 kurzfristig
Mitarbeitenden
Bessere Arbeitgeber- 4 4 mittelfristig
Wettbewerbsfahigkeit
Organisches Wachstum 3 5 langfristig
Vereinfachter Markteintritt 3 5 kurzfristig
Hoéhere Akzeptanz der Projekte und 3 3 kurzfristig
besseres (schnelleres)
Konfliktmanagement
Sicheres Netzwerk 4 4 kurzfristig
Qualitatssicherung 4 4 mittelfristig
Resilienz 4 3 kurzfristig
Friihzeitiges Reagieren und Erkennen | 4 4 mittelfristig
von Trends
Glaubwiirdigkeit & Transparenz 5 3 kurzfristig
Mitwachsen von Prozessen und MA 4 2 kurzfristig
(Skaleneffekte)
Bekanntheit & Reputation 4 5 kurzfristig
Hoheit liber eigene (6ffentliche) 4 2 kurzfristig
Darstellung
Stabilisierung des Cashflows durch 4 4 kurzfristig
Service Developments

Tabelle 1: Die Chancen der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen fiir
S&P Commercial Development GmbH (Stand: 2023)
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Risiken Ausmaf | Eintritts- Zeitrahmen
(1-5) wahrschein- | (kurz-,
lichkeit (1-5) | mittel-,
langfristig)
Anpassungskosten 3 4 kurzfristig
Absatzrisiko 4 4 kurzfristig
Flacheneffizienz €/m? 3 5 kurzfristig
Gesetzliche Regularien (DE+EU) 4 4 mittelfristig
Finanzierungsrisiko 5 2 kurzfristig
Fehlallokation bei den Kriterien des 1 3 mittelfristig
DGNB und Widerspriichlichkeit
dieser im Einzelfall
Abhangigkeit vom Standard DGNB 2 2 langfristig
Mitarbeiterbelastung 4 4 kurzfristig
Fordermdéglichkeit 4 3 kurzfristig
Vermietbarkeit 5 2 kurzfristig
(Kostendeckung/Rendite)
Abhangigkeit von kommunalen 4 2 kurzfristig
Stakeholdern
Haftungsrisiko 4 1 kurzfristig
Qualitatsverlust 4 2 kurzfristig
Hoéhe & Zweck der Spende 1 1 kurzfristig
Abhangigkeit & Konflikt-Spillover 3 2 kurzfristig
Innovationshemmnis 2 4 mittelfristig
Objektivitatsverlust 5 2 kurzfristig
Schwer quantifizierbare (und 2 4 mittelfristig
monetarisierbare) Risikofaktoren
Limitation des Handlungsspielraums | 3 3 kurzfristig
Exponiertheit 4 1 kurzfristig
Verlust von Marktanteilen bei 4 2 mittelfristig
Stagnation
Adaptionsschwierigkeiten beim 3 2 kurzfristig
Wachstum
Marke als "running target" 4 2 kurzfristig

Tabelle 2: Die Risiken der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen fiir
S&P Commercial Development GmbH (Stand: 2023)

Aus den Ergebnissen der Analysen ergeben sich drei libergreifende Key-Take-
Aways fir die S&P Commercial Development GmbH, die als Chancen gesehen
werden kdnnen.

1. Die S&P Commercial Development GmbH beschaftigt sich proaktiv mit
Nachhaltigkeit, hat hierbei einen Vorsprung zu Mitbewerbern in der
Branche und kann daher Kaufergruppen mit héheren ESG-Anforderungen
bedienen, welche mit hdheren Gewinnmargen verbunden ist.

2. Durch den verstarkten Fokus auf wesentliche Themen wie
Kreislaufwirtschaft, Klimaneutralitdt, gesunde Baustoffe und
Arbeitssicherheit in der Projektebene erdffnen sich weitere
Subventionsmdglichkeiten im Bau neuer, nachhaltiger und innovativer
Gebaude.

3. Durch das proaktive Nachhaltigkeitsmanagement auf der Corporate
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Ebene und Erhebung und Dokumentation der CO,-Werte der Projektebene

kann die S&P Commercial Development GmbH dazu beitragen, dass die
CO,-Preise der Gebaude fur mégliche KauferInnen und InvestorInnen

verlasslich berechnet und Risiken in der Kalkulation minimiert werden
kénnen.

4. Die aktive Beteiligung der Mitarbeitenden bei Nachhaltigkeitsthemen zeigt,
dass das Thema bei der S&P Commercial Development GmbH aktiv gelebt
wird. Diese intrinsische Motivation ermdglicht die proaktive Einbindung
der wesentlichen Themen auf der Projektebene, welche nach auBen
sichtbarer ist und somit die Glaubwirdigkeit der Unternehmung starkt.

Dariber hinaus ergeben sich fiir die S&P Commercial Development GmbH aus
den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse ebenfalls einige Risiken.

1. Herausforderungen durch den Klimawandel: die Emissions-intensive
Immobilienbranche muss den Status-Quo hinterfragen und MaBnahmen
zur Reduktion des CO,e-FuBabdruckes entlang der gesamten

Wertschdpfungskette der Immobilienentwicklung umsetzen; dies fiihrt
jedoch zu signifikanten Mehrkosten bei der Planung und dem Bau neuer
Immobilien.

2. Zertifizierungen, Okobilanzierungen oder Untersuchungen der
Recyclingfahigkeit von Baustoff(-alternativen) implizieren zusatzlichen
externen Beratungsaufwand; dies fiihrt jedoch zu héheren Baukosten und
insgesamt hdheren Gestehungskosten, was die Rentabilitat
beeintrachtigen kann.

Langfristig fihren die Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien bei
Neubauprojekten aber auch zu reduzierten Verbrauchskosten (z.B. mit Blick auf
die Energieeffizienz), hdherer Resilienz der Gebaude bei Stark- oder Unwetter,
verbesserter Finanzierungsfahigkeit und Fungibilitat, tendenziell geringerer
Mieterfluktuation und nachhaltig verbesserter Qualitdt der Immobilie. Diese
positiven Aspekte werden sich zunehmend auf die Preisgestaltung auswirken
und die S&P Commercial Development GmbH kann durch ihr proaktives
Nachhaltigkeitsmanagement an dieser positiven Entwicklung partizipieren.

3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Aspekt 1

Die S&P Commercial Development GmbH hat im Jahr 2023 einen umfassenden
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Ziel- und MaBnahmenkatlogs fiir jedes wesentliche Thema (siehe Kriterium 2)
erarbeitet, welcher die bisherigen Ziele, die fiir das Geschaftsjahr 2022 bereits
auf der Corporate Ebene und Projektebene abgeleitet wurden, detaillierter
strukturiert. Dabei wurden fiir jedes definierte Nachhaltigkeitsziel MaBnahmen
zur Zielerreichung entwickelt, der entsprechende Zeithorizont definiert und zur
Quantifizierung mit einem oder mehreren geeigneten Leistungsindikatoren
verknulpft (siehe Kriterium 7). Nachdem die quantitativen Leistungsindikatoren
erstmals im Jahr 2023 definiert wurden, fand fiir das Jahr 2024 erstmals die
Erhebung dieser KPIs statt. Die Angabe einer quantitativen Zielerreichung auf
dieser Basis ist in den folgenden Jahren geplant. Der Ziel- und
MaBnahmenkatalog ist in Tabelle 3, Tabelle 4, und Tabelle 5 fiir die drei
Themen Bereiche Okologie, Soziales und Governance zu finden. Die einzelnen
Ziele und MaBnahmen werden zudem in den folgenden thematischen Kriterien
des DNK ausgefiihrt.
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E |Haischatt et | Analyse der Anzahi der Gebéude | Kones: JOrzelt) yjiel.
1 | Abfall- Kreislauf- Einfilhrung des mit Gebaude- & Bearbeit fristig
e fahigkeitder | Gebéude-Ressourcen- | Ressourcen-Pass / | £ “2570¢ 1109
vermeidung Projekte Passes” Anzahl aller Gebaude | 9" Frone
Neue Mitle
(in %) Than®
Wassermenge pro
Projektentwicklung
(PE) (in Liter) / gm
BGF
Datenerhebung des | (An920e beinhaltet
Reduktion des | folgenden
Wasser- Wasserverbrauchs: Ab- | Frischwasserbedarf | 2921,75 liqm laufend
fiir Errichtung, BGF
verbrauchs .F_rlsch-. und Tausch und
Niederschlags-wasser” Versorgung bel einer
Versickerungsquote
von 100 % fir
Niederschlag Uber 50
Jahre Nutzungs-
Verantwortungs zeitraum)
#ﬁl}::ruutumn Anteil Projekte mit
m " eingehaltenem
E |Ressource gl;‘lﬂhﬂﬂllﬂﬂ des . Griindordnungsplan / | 100% laufend
2 |Wasser und nordnungsplans® | Gesamtportfolio (PE)
Schutz der -
Schutz Biodiversitit (in %)
fahrdeter Anteil Projekte mit
osysteme Erstellung von saP saP Gutachten /
Gutachten® Gesamtportfolio (PE) | 7> 7 loutend
(in %)
Brownfield- vor Flache Brownfield
Greenfield-ErschlieBung | bzw. Greenfield / 81,25%/
sowie Flacheneffizienz- | Grundstiicksfidche 18,75%
steigerung” der PEs (in %)
Reduktion der Verhéltnis
Flachen- Geschossflachen-
versiegelung e zahl/ 4,638
bl\lehr in die Hohe J Grundfidchenzahl an Lang-
Dauen, wemgerindie | Gesamtportfolio PE fristig
Flachenversieglungs- | ¢, gy / laufend
grad voher bzw. -BB‘ 49,
nachher (in %) ‘
Eﬂ'ﬁm der Nutzung multivalenter
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A / n nternenmen der Sontowski artner Grou
e/  Kodex ’
Al [np
Energiesysteme zur
E Klimaneutralitit Elmlssionen iber Optimierung der CO2e (in Tonnen) / 7,73 (laut PE
3 die gesamte Energieversorgung in BGF Tool)
frenschoplungs | projeten / Quartieren®
ette
Anteil Projekte mit
BEG 55 Niveau /
Gesamitportfolio 100%
Umsetzung und (Anzahl aller PE) (in
Steigerung von %)
Energiestandards Uber | Anteil Projekte mit
GEG-Niveau (e.g., BEG | BEG 40 bzw. KFN 40
40, KFN 40) fir vergleichbares
zukinftige Projekte® Niveau / 67%
Gesamitportfolio
(Anzahl aller PE) (in
%)
Anteil Projekte mit
. innovativen
Integration innovativer Bauprodukten mit
Bauprnd_l.lkle mit EPDs / 67%
}ﬂasstﬁf.lsrungen Gesamitportfolio
(EPDs) (Anzahl aller PE) (in
%)
Anteil der elektrisch
betriebenen
Fahrzeuge in der
Flotte / 13% ::;[fg
Elektrifizierung der Gesamtanzahl
Flotte* Fahrzeuge in Flotte
(in %)
Anzahl CO2e der Kurz-
Flotte (in Tonnen)/ | 2,93 pe
Anzahl MA ristig
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Emeichung von
EU-Taxonomie = Anteil DGNB EU-Tax. .
Konformitét im Eﬁullung der DGNB- Konformitétserkldrun ?:1'5:;
Rahmen des ) . . g der PE / 100%
DGNB bei allen Emb'“;‘;'['l e'”ﬂ’ - g}"‘ Gesamtportfolio iadand
Projekt- (SD+PE) (in %)
entwicklungen
Zertifizierung aller Q"Glﬂg':’c'l""‘a?t
Projektentwicklungen " er reen
E |Umsetzung des PE mit DGNB oder Building Zertifizierung 100%
4 | DGNB-Systems | 100% DGNB r-Buildi | Gesamtportfolio
Gold- oder Gree ding {Anzahl aller PE) {in
gleichwertige Zertifikaten %)
Green Buidling laufend
Zertifizierung im | niemalisierung des Anzahl ausgebildeter
Gesamt-portfolio | DGNB Know-Hows DGNB-Consultants /
PE durch Ausbildung Anzahl aller 29%
eigener DGNB technischen MA (in
Consultant* %)
. Sensibilisierung der MA; | Anzahl des
g:d.“kf'“" de2 | FinfGhrung eines Papierverbrauchs in | , 4,
m‘;‘f‘; che papierlosen Biiros (z.B. | Blatt/ Anzahl aller :

Inner- u digitale Unterschriften)* | Mitarbeitenden Kurz-
E | betriebliches fristig
5 | Nachhaltigkeits-

management " Anzahl laufend

Reduklion des J[Ji':::;:lehun und Wasserverbrauch in
Wasser- oo dggr " | Baros (in Liter)/ 6724,13
verbrauchs Verbréuchng‘ Anzahl aller
Mitarbeitenden
Anzahl
) Energieverbrauch in
e Biros (in kWh) /
Energle- Anzahl aller 209244
verbrauchs Mitarbeitenden
(KWh/MA)
Anzahl Millverbrauch
N in Biiros (in kg bzw.
z‘?‘l’;“"“" des gm)/ Anzahl aller | 451,86
u Mitarbeitenden
(kg/MA)
Anteil der MA, die an | 2024 nicht
Einflhrung einer jahricher Schulung erfolgl, da
jahrlichen teilgenommen haben | Roll-Out auf
Nachhaltigkeitsschulung | / Anzahl des gesamte
(1h) fir alle MA ab 2023 | gesamten Personals | Gruppe
(in %) Anfang 2025
Integration von A”PQT
Sensiiirung | Nachhaligkesaspete | e isgrirt und
der MA fiir das Um ab 2024 werden ab
Thema frage 2025 genutzt
Erstelit und
ans '.ll’eam
Erstellung einer :;?ggm
Nachhaltigkeitsguideline | keine lent als '
zur Nutzung ab 2024 Vorlage fir
Group
Guideline
Angebol der BahnCard
s lermatiyo | ogant dorgentzen | -
Entwicklung Erlaubnis zur privaten BahnCard 100 fristig
einer

Nachhaltige Nutzung®

E |Mobilititder | brniaosoroe”
6 | Mitarbeitenden ; )
fBrdem strategie mit Anzahl der
entspr:ad\enden E-Autos und Hybrid- gefahrenen E-Autos 3 Mittel-
Incentives Autos als Firmenwagen | und Hybrid-Autos als fristig
Firmenwagen
Angebot des Bike Anzahl der genutzen 8 Kurz-
Leasing (bis zu 2 p P.}" | Bike-Leasings fristig |

Tabelle 3: Die Ziele, MaBnahmen und KPIs des
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Nachhaltigkeitsmanagements der S&P Commercial Development
GmbH fiir den Bereich Okologie (Stand: 2024)
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§1| Gesunde Erhéhung der Ausbau auf keine laufend
Baustoffe und MNutzungsqualitat Nutzerwunsch bei
Nutzungs- Gewerbeimmobilien im
qualitat Rahmen der

Bkologischen und

sozialen DGNB-

Standards*

Einhaltung der keine

nutzungs-spezifischen

Schallschutz-Normen*
Vermeidung von Umsetzung der DGNB- | Anzahl Projekte mit 0 laufend
schadstoffreichen Kriterien* Stufe 4 der DGNB-
Baustoffen Verwendung von Kriterien /

Baustoffen mit Fokus | Gesamtportfolio

auf Materialokologie® | (Anzahl aller SD+PE)

Messung der (in %)

Raumiuftqualitét im

Rahmen der DGNB-

Kriterien*

S2 | Verantwortungs | Beitrag zur Erhéhung der Anzahl sozial 47 Lang

+volles Bauen lebenswerten Stadt | Nutzungsvielfalt der geforderter fristig
leisten Projektentwicklung® Wohnungen in
SD+PE (in Stlickzahl) laufend
Anteil der mind.
barrierfreien Flache 75%
der SD+PE /
Gesamtflache (in %)
Anteil der SD+PE mit 87,5
gemischten
Nutzungen /
Gesamtportfolio
(Anzahl aller SD+PE)
(in %)
Anzahl an sozialen 25
Einrichtungen /
Gesamtportfolio
{Anzahl aller SD+PE)
(in %) (Kita,
Kulturverein. etc.}

53 | Arbeitsschutz Durchsetzung Anzahl Arbeitsunfille 1 Kurz-
und Arbeits- umfangreicher als (bergeordnete fristig
sicherheit Arbeitsschulz- KPI fir das gesamte

malnahmen und Ziel laufend
Arbeitssicherheits- | Ausbildung von internen | Anzahl ausgebildeter 2
malinahmen Ersthelfern® interner Ersthelfer
Anteil ausgebildeter 6,90%
interner Ersthelfer /
Gesamtpersonal (in
%)
Ausstattung aller Anteil MA mit 68,90%
relevanten MA mit Arbeitsschutzkleidun
Arbeitsschutz-kleidung®
g/ Gesamlpersonal
(in %)
Durchfihrung einer Teilnahmeguote der 100%
jahrlichen jahrichen
Arbeitssicherheits- Arbeitssicherheits-
schulung mit schulung
Teilnahmequote 100%*
Durchfihrung einer Teilnahmequole der 100%
jahrlichen UVV- jahrlichen UVV-
Schulung fir alle Schulung
Mitarbeitenden mit
Autos mit
Teilnahmequote 100%*
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Durehfihrung eines Anzahl SiGeKo- 100%
SiGekKo Konzepts auf Konzep! pro Projekt /
jeder Baustelle® Gesamtportfolio

{(Anzahl aller SD+PE)

(in %)
Sicherheitsunterweisun | Anzahl neuer MA pro 100%
g aller neuen, Jahr mit Sicherheits-
relevanten MA mit unterweisung /
Teilnahmequote 100% | Anzahl neuer MA pro
(auf Baustellen)* Jahr (in %)

Seite: 17/81
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54 | Attraktiver Langfristige Fluktuationsrate als 1/2 Lang-
Arbeitgeber Personalsicherung lbergeordnete KPI fristig
fur das gesamte Ziel
Weiterentwicklung der | Anzahl angebotener 6
belrieblichen Malnahmen zur
Gesundheitsférderung | betrieblichen
Gesundheits-
férderung
Méglichkeit zur Zufriedenheitsquote MA-
individuellen Gestaltung | der MA bei jahdicher | Befragun
und Entfaltung® MA-Befragung g auf
Gruppen-
ebene
erfolgt
erst 2025
Maglichkeit einer keine
flexiblen Arbeitswelt
(z.B. flexibles und
mobiles Arbeiten)”
Finanzierung von Anzahl der 282
Weiterbildungen® mﬁemildungen aller | Stunden
Férderung von Anteil der weiblichen 20,7%
Diversitat und MA (Headcount) /
Chancengleichheit* Gesamtpersonal (in
%)
Anteil der weiblichen 14,3%
MA in
Flhrungspositionen
(Headcount) /
Gesamtflihrungs-
personal (in %)
Starkung der Anzahl der MA in 2
Vereinbarkeit von Elternzeit im
Familie und Bernuf* Berichtsjahr
durchschnittliche 1 Monat
Lange der Elternzeit
Anzahl der MA in 7
Teilzeit (Headcount)
Anzahl der MA in 2
Anstellung nach
Elternzeit
(Headcount)

55| Good Corporate | Kommunikation von | Laufende Anteil der 81,25% | laufend

Citizen fir die Stakeholder | Kommunikation durch | Projektentwicklungen
relevanten Pressemitteilungen, mit aktiver
Informationen zu Online-Kommunikation | Stakeholder-
Projektentwicklunge | und ahnliches; kommunikation /
nin der Umsetzung | Verdffentlichung Gesamitportfolio

regelmaliger (Anzahl aller SD+PE)

Baustellen-Updates; (in %)

Durchfiihrung von

Handwerker-Festen auf

Baustellen®
Kooperation mit den | Jeweils mindestens an | Anteil der 81,25% | laufend
jeweils relevanten einem Birgerdialog in | Projektentwick-
Stakeholdern bei Abstimmung mit der jw. | lungen mit
jeder sich in zustandigen Kommune | Birgerdialogen /
Umsetzung teilnehmen bzw. Gesamtportfolio
befindlichen organisieren” (Anzahl aller PE) (in
Projektentwicklung %)

S6 | Weiter- Durchfiihrung erster | Erstes CV-Projekt Anzahl der Corporate 1 Kurz-
filhrendes / Corporate planen und Volunteering Projekle bis
Sonstiges Volunteering durchfiihren® pro Jahr mittel-
soziales Projekte fristig
Engagement Gewachsenes Spenden und Summe der Spenden | 10.800 € | Lang-

regionales Engagement pro Berichtsjabr (in €) fristig
Engagement im weiterflihren;
philantrophischen Férderungen
Sinne weiterflhren | regelmafig prifen;
Kommunikation®
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Tabelle 4: Die Ziele, MaBnahmen und KPIs des

Nachhaltigkeitsmanagements der S&P Commercial Development
GmbH fiir den Bereich Soziales (Stand: 2024)
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Nr Wesentliches Ziel(e) Mafinahmen / KPIs Ergebnis  Zeit-
Thema Aktivititen 2024 rahmen

G1 | Nachhaltige Fairer und auf | Faire, transparente und Anzahl der Partner 5bzw. 5 Lang-

Langfristigkeit | rechtssichere mit langfristiger (siehe G4) fristig

und faires angelegter Verhandlungsfihrung und | Geschifts-beziehung
Wettbewerbs- Umgang mit Vertragsgestaltung fr (gesplittet in >5 Jahre laufend
verhalten Partnem beide Seiten (auf Basis bzw. <5 Jahre)

von etablierten

Vergitungsstandards falls

i

Hochhaltung der eigenen Keine

Zahlungsmoral*

G2 | Verantwortungs- | Weiterfihrung | Treffen von Risiko- Anteil Brutto- 22,80% Kurz-
voller Umgang | eines aktiven adjustierten Grundfidche der im bis
mit der Risiko- Entscheidungen, welche | Bau befindlichen PE / mittel-
dkonomischen |Managements |Projektentwickdung in die | Anteil aller PE (in %) fristig
Zukunft Umsetzung geht; Ausbau

der Service-Development | Anteil der Brutto- 44.53%
* Grundfiache aller SD
I Brutto-Grundfiache
der SD+PE (in %)
Sicherung der Anzahl Wachent- Kurz-
Liquiditat Al und - | Planungsmeeting der | lich bis
berwachung, frihzeitiges | GL mit Agenda-Punkt mittel-
Gegensteuern bei 2ur fristig
potentiellen Engpassen” | Liquidititsmessung/-
Uberwachung

G3| Corporate Integration des | Viorbereitung der Integrierter Bericht fir | / Mittel-
Governance & nicht- bendtigten Datenbasis das Geschaftsjahr fristig
Business finanziellen ins | und Ausbau des 2025 (ja/nein)

Compliance finanzielle Wissenstands zur
Berichtswesen | integrierten
fur 2025
Transparenz Zgpitnahes Informieren der | Anzahi der 100% Kurz-
Ober die MA Ober Gesel fristig
Untemehmens- | Geschaftsentscheidungen | / Anzahl der
fuhrung in Team- Teamsitzungen mit laufend
schaffen Zusammenkinften; Kultur | Inhalt der
der offenen Tor leben® Gesel
(in %)
Weiterfihrung | Weiterflilhrung der Teilnahmequote der | 96,55% Lang-
der Schulungen zu jahrlichen fristig
Vermeidung Datenschutz und Compliance-
von Korruption | Compliance-Themen® | Schulung faufend
und Weiterfihrung der Anzahl gemeldeter |0
Geldwische Whistleblower-Hotine Verdachtsfalle
(durch Attarax) r— 5
Verdachtsfille

G4 | Gesundes Weiter- Vorausschauende Anzahl der GL- 4 Mitted-
Wachstum des | entwicklung Analyse des Meetings und bis
Unternehmens | des Marktumfelds; Adaption | Reports mit diesen lang-

Untemehmens | des Geschaftsmodels* Agenda-Punkten fristig
im Rahmen des
elds laufend
Erhalt einer Nachhaltige Stirkung des | Eigenkapitalquote T74.70% Lang-
s:‘lédm Kapital- | Eigenkapitals und : o = fristig
remdkapitalgeber
Finanzierungs- | Diversifikation des Durchachnittliche 39
basis Fremdkapitals® Dauver der
Geschiftsbeziehung
|mit Kapitalgebem
Anzah der 5
Kapitalgebem mit
3
h"d'm’_ ger
(>5 Jahre)
Anzahl der 5
Kapitalgebem mit
langfristger
Geschifts
(<5 Jahre)
G5 | Marktprisenz Erhalt der Nationale und regionale | Anzahl der 16 Presse- | Lang-
guten n und "Outreach™ mittellungen | fristig
Reputation am | Fachvoririge; Interviews; | Aktivitaten 90 Linkedin
Markt Begehungsfhrungen der Posts
PE; Teilnahme an Teilnahme
Wettbewerben auf PE an
Ebene* branchen-
spezifischen
Events
Anzahl der o
Wettbewerbs-
teilnahmen (PE/SD)
Anzahl der [iF]

Seite
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Auszeichnungen

(PE/SD)
Ausbau Akguisition weiterer SD- | Summe never SD- 12 Mittel-
Marktanteil Mandate* Brutto-Grundfidche bis
Service pro Jahr [ Summe lang-
Developments Gesamt SD-Brutto- fristig
(SD) Grundfidche pro Jahr

{in %)
Erhalt Prifung und Akquisition | Summe neuver PE- 0 Mittel-
Markianteil von neuen PE* Brutto-Grundfidche bis
Projekt- pro Jahr / Summe lang-
entwicklungen Gesamt PE-Brutio- fristig
(PE) Grundfidche pro Jahr

(in %)

Tabelle 5: Die Ziele, MaBnahmen und KPIs des
Nachhaltigkeitsmanagements der S&P Commercial Development
GmbH fiir den Bereich Governance (Stand: 2024)

Aspekt 2

Es erfolgt eine Priorisierung der Ziele basierend auf den Ergebnissen der
Wesentlichkeitsanalyse (siehe Kriterium 2), die gemeinsam mit den relevanten
Stakeholdern (siehe Kriterium 9) durchgeflihrt wurde.

Auf der Corporate Ebene liegt der Fokus der 6kologischen Ziele weiterhin auf
der Messung und Reduktion der CO,e-Emissionen. Die CO,e-Emissionen sollen

langfristig und nachhaltig tUber alle drei Scopes bestmdglich reduziert und
verbleibende Emissionen kompensiert werden. Zudem soll der generelle
Ressourcenverbrauch im operativen Geschaft reduziert und die interne
Mobilitatsstrategie weiterentwickelt werden, da die Mobilitat der Mitarbeitenden
fur das innerbetriebliche Nachhaltigkeitsmanagement und dessen CO,e-

FuBabdruck der groBte Hebel ist. Mit Blick auf die sozialen Ziele steht die
Personalsicherung und der Ausbau der Stakeholder-Kommunikation weiterhin
im Fokus. Bei den Governance-Themen ist ein laufendes Ziel die bereits
bestehenden Prozesse gegen Korruption und Geldwdasche zu festigen und die
Berichterstattung im Bereich Nachhaltigkeit in die finanzielle Berichterstattung
zu integrieren, um die Transparenz fiir alle relevanten Stakeholder-Gruppen zu
steigern. Langfristig soll die Geschaftstatigkeit durch ein gesundes Wachstum
des Unternehmens gesteigert und so die wirtschaftliche Stabilitat gesichert
werden.

Auf der Projektebene spiegeln sich die Prioritaten der Corporate Ebene wider.
Dementsprechend liegt der Fokus auf dem Emissionsmanagement der Projekte
und der allgemeinen Reduzierung von Ressourcen. So werden vermehrt
sogenannte Environmental Product Declarations (EPDs, Produktdatenblatt zur
Umweltdeklaration) zur Klassifizierung verwendet, welche die Emissionswerte
des jeweiligen Produkts viel spezifischer angeben und somit genauere
Berechnungen im Sinne der Okobilanz erméglichen. Dariiber hinaus sollen
Emissionsprognosen als KPIs eingefiihrt und genutzt werden. Zum Beispiel ist
die Anwendung des CRREM-Tools (Carbon Risk Real Estate Monitor) bzw. des
im Rahmen des DGNB-Verfahrens erstellbaren Klimaschutzfahrplans als
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wesentliches Werkzeug zur frithzeitigen Ermittlung von COe-

Einsparpotentialen bereits in der Planungsphase der Bauten und die Einflihrung
eines Klimaschutzfahrplans fir diese umgesetzt. Bei der Umsetzung aller
Projekte wird zudem auf eine besondere Wertschatzung, den Aufbau und die
Pflege von langjahrigen, nachhaltigen Partnerschaften geachtet. Die S&P
Commercial Development GmbH sieht sich verpflichtet, im gesamten
Unternehmen dazu beizutragen, dass das 1,5 ° C Ziel des Pariser
Klimaabkommens eingehalten werden kann.

Aspekt 3

Jedem Ziel sind ein oder mehrere Leistungsindikatoren (KPIs) zugeordnet,
welche regelmaBig kontrolliert werden (siehe Kriterium 7). Diese Kontrolle wird
durch mehrere Verantwortliche innerhalb der Organisation sichergestellt (siehe
Kriterium 5). Die oberste Verantwortung tragt einer der beiden
Geschaftsfiihrer, Niklas Kamm, dem das Querschnittsthema Nachhaltigkeit im
Geschaftsverteilungsplan zugeordnet ist. Zudem gibt es einen
Nachhaltigkeitsbeauftragten als Stabstelle, der das Thema operativ
verantwortet. Dieser leitet auch die ESG-Taskforce, welche die
Nachhaltigkeitsziele in enger Abstimmung mit dem verantwortlichen
Geschaftsfiihrer entwickelt, Gberprift und deren Umsetzung in der Belegschaft
und den Projektteams vorantreibt.

Aspekt 4

Die Nachhaltigkeitsstrategie der S&P Commercial Development GmbH und die
abgeleiteten Nachhaltigkeitsziele sind eng mit den Sustainable Development
Goals (SDGs) der Vereinten Nationen verknipft. Die S&P Commercial
Development GmbH hat die eigene Wertschdpfung, aber auch die
Schadschdpfung der unternehmerischen Aktivitaten mit Blick auf die SDGs
umfangreich im Jahr 2022 analysiert (Tabelle 6). Diese SDG-Analyse hat einen
Schwerpunkt auf die SDGs 11 (Nachhaltige Stadte und Gemeinden), 13
(MaBnahmen zum Klimaschutz), 8 (Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum) sowie 17 (Partnerschaften zur Erreichung der Ziele)
ergeben. AuBerdem tragt die S&P Commercial Development GmbH zu den
Zielen 12 (Nachhaltige/r Konsum und Produktion), 3 (Gesundheit und
Wohlergehen) sowie 7 (Bezahlbare und saubere Energie) bei. Die genannten
SDGs (iberschneiden sich zum groBen Teil mit den SDGs, die die DGNB als
besonders relevant erachtet (3, 7, 11, 12, 13, 17). Es war urspriinglich
geplant, dass die SDG-Analyse alle zwei Jahre stattfinden wird. Aufgrund
exogener Einflisse (siehe Zinsumfeld und Marktlage zu lesen im
Geschaftsbericht 2023 bzw. 2024) wird die erneute Durchfiihrung der Umfrage
voraussichtlich erst im Jahr 2025 und gemeinsam mit der S&P Group
stattfinden.
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SDG | Beispiel Wertschipfung Beispiel Schadschopfung

11 - Beitrag zu lebenswerten Stadten - Flachenversiegelung durch
und Gemeinden Neubauten; COze-Emissionen (auch
-zwei primére Ziele: Férderung und Embodied Carbon) des Gebaudes
Erhaltung der Gesundheit, sinnvolle - Losungsansatz: bestehende
und schonende Nutzung von Gebaude in Neubaukonzepte
Ressourcen; Erméglichung integrieren und Versiegelung durch
nachhaltiger Mobilitdtskonzepte (z.B. | verdichtete Konzeptionen mdglichst
15-Minuten-Stadt) geringhalten; begriinte Dacher und

Fassaden wirken versiegelten
Flachen entgegen; soziale
Vertraglichkeit der Projekte wird
durch standortgerechte
Nutzungsmischungen sichergestellt;
Fokus auf die Konversion
brachliegender Industrie- und
Bestandsflachen, um sinnvolle
Entsiegelung und Revitalisierung zu
realisieren.

13 - Planung und Bau der Gebaude Jedes Gebaude hat durch die Art,
anhand der DGNB Gold- oder wie es geplant und gebaut wurde,
gleichwertiger Greenbuilding- bereits einen mehr oder minder
Zertifizierung, um zum Klimaschutz groRen COze-FuRabdruck
beizutragen und an die Folgen des (embodied carbon). Dieser wird im
Klimawandels anzupassen Sinne des Klimaschutzes so gering
- Bsp. Maknahmen: Einsatz von wie mdglich gehalten.

Griinflichen und Pflanzelementen in
jedem Bau-Projekt; Entwicklung von
Aulenanlagen, die z.B. begriinte
Fassaden, bepflanzte Dacher und
angelegte Grinflichen kombinieren;
Retentionsflachen fur eine Verbesserung
des Mikroklimas am Standort; Starkung
der Biodiversitat

- Aufenthaltsqualitat der Nutzerinnen
und Bewohnerlnnen wird somit
gesteigert

8 Durch die eigene unternehmerische Besonders im Baugewerbe werden
Aktivitat tragen wir zum sozial Arbeitnehmerrechte nicht immer
vertraglichen und fairen vollstandig eingehalten. Daher sind
Wirtschaftswachstum bei. wir in der Verantwortung, auch Sub-

Kontraktoren dafiir zu sensibilisieren
und gemeinschaftlich dafir zu
sorgen, dass wir zum Wohle der
Mitarbeitenden von S&P Commercial
Development GmbH wirtschaften.

17 Gemeinsam mit unseren Derzeit besteht noch keine explizite
Stakeholdern arbeiten wir in Stadten, | Kooperation bzw. gegenseitige
Gemeinden und Verbanden Verpflichtung mit einzelnen
zusammen, um nachhaltige und Stakeholder-Gruppen zur Erreichung
lebenswerte Quartiere zu bauen. So der SDGs, von Klimazielen oder
gibt es z.B. die sogenannte “Green anderen Nachhaltigkeitszielen der
Lease"-Klausel in Mietvertragen, dass | S&P Commercial Development
Mieterinnen die Energie- und sonstige | GmbH. Es besteht bisher nur mit
Verbrauche offenlegen und beide MieterInnen eine vertragliche
Parteien sich zur nachhaltigen Regelung (siehe Bsp. Green Lease).
Mutzung des Gebaudes verpflichten.

Sehen Sie hierzu die Tabelle 6: Wertschopfung und Schadschopfung
der S&P Commercial Development GmbH zu den priorisierten SDGs
(Stand: 2022)
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4. Tiete der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien
tiberpriift werden.

Aspekt 1:

Als Projektentwickler sowie Service Development Partner fiir urbane
Mehrnutzungs- und Quartierskonzepte plant S&P Commercial Development
GmbH in den Segmenten Wohnen, Retail, Office und Hotel zukunftsweisende
und nachhaltige Quartierslésungen und Mixed-Use Immobilien. Ein weiterer
Schwerpunkt liegt auf Entwicklungen im Service Development Model. Hierbei
werden sowohl Grundstiicke als auch Bestandsobjekte als Dienstleister fiir den
Eigentiimer bis zur schliisselfertigen Ubergabe entwickelt. Die Kernkompetenz
der S&P Commercial Development GmbH liegt in der Projektentwicklung.
Nachgelagerte fachspezifische Leistungen entlang der Wertschépfungskette wie
beispielsweise die bauausfiihrenden Leistungen werden an kompetente Partner
ausgelagert und zentral durch die S&P Commercial Development GmbH
gesteuert.

Die einzelnen Wertschépfungsschritte der Projektebene umfassen daher auf der
immateriellen Seite u.a. den Ankauf eines Grundstiicks, die Finanzierung bis
hin zu Vermietung und Verkauf. Die materielle Wertschopfung geht von der
Altlastenbeseitigung bis zur Nahversorgung und der Schaffung von
Aufenthaltsqualitat.

Auf der Corporate Ebene belduft sich die Wertschopfungskette der S&P
Commercial Development GmbH auf die Mobilitat der Mitarbeitenden zum
Arbeitsplatz und/oder den Projekten vor Ort, den Betrieb der Blirogebaude, die
Beschaffung und Entsorgung von Arbeitsmaterialien und die Versorgung der
Mitarbeitenden.

Aspekt 2

Die materielle Wertschopfung hat einen groBen Einfluss auf das
Nachhaltigkeitsmanagement der S&P Commercial Development GmbH. Hierbei
spielen vor allem die wesentlichen Themen des Clusters “Produkte & Qualitat”
(siehe Kriterium 2) wie Kreislaufwirtschaft, gesunde Baustoffe und
Arbeitssicherheit eine wichtige Rolle. Zur operativen Ausfiihrung dieser
Wertschdpfung wird ein Generalunternehmer beauftragt, der die Umsetzung
der Bauleistung verantwortet. Die S&P Commercial Development GmbH
orientiert sich bei der Planung an Standards, wie den DGNB-Goldstandard oder
einer gleichwertigen Greenbuilding-Zertifizierung und gibt Planungsziele vor.
Der Generalunternehmer ist fiir die Umsetzung dieser Standards und Ziele
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zustdndig und stimmt z.B. den gewiinschten Energiestandard mit dem
Bauphysiker ab oder holt die entsprechenden Entsorgungsnachweise bei
Abbruch oder Altlastenentsorgung ein.

Aspekt 3

Ein Projektentwickler ist mit der gesamten Wertschépfungskette der
Baubranche eng verkniipft und sich mdglicher Risiken mit Blick auf soziale oder
Okologische Probleme bewusst. Um diesen potenziellen Risiken proaktiv
entgegenzuwirken, arbeitet die S&P Commercial Development GmbH mit
vertrauenswiirdigen Dienstleistern zusammen, mit denen sie langjahrige
Partnerschaften pflegt. Bei der immateriellen Wertschdpfung handelt es sich
um qualifiziertes Fachpersonal, welches in Deutschland ansassig ist und den
hohen Arbeitsschutz- und Umweltschutzrichtlinien unterliegt, sodass hier das
Risiko eines Missbrauchs als gering eingeschatzt wird. Bei der materiellen
Wertschdpfung (z.B. beim Bau oder beim Abbruch) arbeitet die S&P
Commercial Development GmbH auch mit langjahrigen Dienstleistern
partnerschaftlich zusammen und zieht externe Akteure zur Kontrolle hinzu (z.B.
DGNB-Auditoren bzw. die Zertifizierungsstelle der DGNB, Energieberater,
Foérdertrager, unabhdngige Sachverstandige oder Sicherheits- und
Gesundheitsschutzkoordinatoren (SiGeKo). Dariber hinaus werden nach und
nach alle Vertrage mit einer in 2024 neu entworfenen Vertragsanlage versehen.
Diese Vertragsanlage hat das Ziel, die Planung und Errichtung des
Bauvorhabens verstarkt an 6kologisch nachhaltigen Kriterien und sozialen
Mindeststandards auszurichten.

Aspekt 4

Die S&P Commercial Development GmbH pflegt mit allen Dienstleistern und
GeschaftspartnerInnen enge und mdglichst langfristige Geschaftsbeziehungen,
in denen auch Probleme thematisiert und gemeinschaftlich gelést werden. So
wurden in der Vergangenheit bereits mehrere Workshops und ein konsequenter
Austausch mit Dienstleistern, Planern und Baufirmen durchgefiihrt, in denen
Nachhaltigkeitsaspekte behandelt wurden. Im Jahr 2024 gab es z.B. einen
Workshop zum Thema moderne Systeme zum Messen von Verbrauchen.
AuBerdem engagiert sich die S&P Commercial Development GmbH Mitglied bei
der ,Allianz klimaneutrales Erlangen™, um am lokalen Austausch zu Klima-
relevanten Themen zu partizipieren und aktiv beizutragen. In diesem Rahmen
hat die S&P Commercial Development GmbH in 2024 einen Vortrag zum
Thema Kreislaufwirtschaft bzw. Materialpass fiir Gebdude gehalten. Ein
weiterer Nachhaltigkeitsaspekt ist die DGNB-Goldzertifizierung oder eine
gleichwertige Greenbuilding-Zertifizierung als verpflichtender Bestandteil in
Vertragen mit den Planern und Generalunternehmern, um so eine gemeinsame
Basis fiir eine nachhaltigere Stadt zu schaffen.
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Die oberste Verantwortung tragt einer der beiden Geschaftsflihrer, Niklas
Kamm, dem das Querschnittsthema Nachhaltigkeit im Geschaftsverteilungsplan
zugeordnet ist. Zudem gibt es einen Nachhaltigkeitsbeauftragten, Christoph
Blchler, der das Thema operativ verantwortet. Dieser leitet auch die ESG-
Taskforce, welche die Nachhaltigkeitsziele in enger Abstimmung mit dem
verantwortlichen Geschaftsflihrer entwickelt und deren Umsetzung in der
Belegschaft und den Projektteams vorantreibt. Die ESG-Taskforce trifft sich in
einem regelmaBigen Turnus und arbeitet an der Umsetzung der gesteckten
Ziele (Kriterium 3). Die ESG-Taskforce ist fiir die jéhrliche Uberpriifung der
Nachhaltigkeitsziele sowie die Kommunikation und Umsetzung dieser in die
Belegschaft und die Projektteams zustdndig. Die etablierten Strukturen der S&P
Commercial Development GmbH wurden in 2024 sukzessive auf die
organisatorisch eng angeschlossene S&P Group ausgerollt. Zur Hebung von
Synergien werden verschiedene Aspekte zukiinftig vermehrt iber gemeinsame
Strukturen betrachtet und von den zugeordneten Beauftragten der
Unternehmen individuell adaptiert

6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschaft implementiert
wird.

Als etablierter und Ulberregional tatiger Projektentwickler entwickelt die S&P
Commercial Development GmbH ihre Nachhaltigkeitsstrategie kontinuierlich
weiter (siehe Kriterium 1) und integriert die sich daraus ergebenden
MaBnahmen effektiv und konsequent im Unternehmensalltag. Dabei
unterstiitzen die S&P Commercial Development GmbH externe BeraterInnen,
die unter anderem die Etablierung von Regeln und Prozessen begleiten und
objektiv beraten. S&P Commercial Development GmbH lebt Nachhaltigkeit auf
der Corporate Ebene und der Projektebene und orientiert sich dabei an den
Themen der Deutschen Gesellschaft flir Nachhaltiges Bauen (DGNB) sowie den
Ergebnissen der internen Wesentlichkeitsanalyse (siehe Kriterium 2) und
Stakeholder-Interessen (siehe Kriterium 9). Auf Projektebene setzt die S&P
Commercial Development GmbH konsequent auf das europaweit etablierte
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System der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB). Fir alle
Projekte wird der DGNB-Standard ,,Gold” oder eine gleichwertige
Greenbuilding-Zertifizierung bei der Planung angestrebt und die S&P
Commercial Development GmbH arbeitet stets daran, dass ihre Projekte diesen
erreichen oder Ubertreffen. Die S&P Commercial Development GmbH steht im
regelmaBigen Kontakt mit Planungsbiiros, Materialherstellern und
Energieversorgern zur Diskussion innovativer Ansatze hinsichtlich des
nachhaltigen Planens und Bauens und deren Umsetzung in konkreten Projekten
(siehe Kriterium 4). Zudem ist zusatzlich die EU-Taxonomie Konformitat und
BEG 40 (Energieeffizienzstandard) bei neuen Projekten ab 2022 als Standard
etabliert worden. Auf Projektebene orientiert sich die S&P Commercial
Development GmbH auBerdem an den DIN-Normen, die flir mehr
Arbeitssicherheit und Nachhaltigkeit in der Umsetzung und Bauausfiihrung
sowie der spateren Nutzung der Objekte sorgen sollen. Auf der Corporate
Ebene gibt es klare Verhaltensregeln im Rahmen des Code of Conduct der
Ubergeordneten Unternehmensgruppe Sontowski & Partner Group zu
Governance und Compliance-Themen oder beispielsweise zum Energie- und
Ressourcensparen im Biliro. RegelmaBige Weiterbildungsmdglichkeiten werden
zudem als Teil des Prozesses angesehen, um strukturiert Kompetenzen
aufzubauen (siehe Kriterium 16).

Den groBten Einfluss auf die Verankerung von Nachhaltigkeit im
Unternehmensalltag auf allen Ebenen hat die ESG-Taskforce: Ein Team aus
motivierten Mitarbeitenden, die als Multiplikator in verschiedene
Unternehmensbereiche wirken und dort den Nachhaltigkeitsprozess
voranbringen, indem sie neue Regeln und Prozesse implementieren und den
Markt zu umsetzbaren Ideen sondieren. Die Taskforce trifft sich in einem
regelmaBigen Turnus. Die Fokusthemen der ESG-Taskforce waren in 2024
unter anderem:

e Erganzung von Leistungen in Planer- und Gutachtervertragen fir die
einheitliche Erfassung von Nachhaltigkeitsaspekten

o Integration von Bauprodukten mit EPD-Bewertung
(Umweltproduktdeklaration) in die Bauprozesse

e Weiterentwicklung der Mobilitdtskonzepte fiir die eigenen Mitarbeitenden

Seit dem Beginn des strukturierten Nachhaltigkeitsstrategieprozesses leiten sich
die Aktivitdten auch von diesem ab. Durch die zukiinftige Einbindung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung in die finanzielle Berichterstattung, welche
auch extern gepriift werden soll, wird das Nachhaltigkeitsmanagement ebenso
strukturellen Prozessen unterliegen wie die anderen Unternehmensbereiche.
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7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelmaBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

Aspekt 1 & 2:

Im Jahr 2023 fand eine umfassende Erarbeitung eines Ziel- und
MaBnahmenkatlogs fiir jedes wesentliche Nachhaltigkeitsthema (siehe Kriterium
2) statt. Dabei wurden fir jedes definierte Nachhaltigkeitsziel MaBnahmen zur
Zielerreichung entwickelt, der entsprechende Zeithorizont definiert und mit
einem oder mehreren geeigneten Leistungsindikatoren verknipft. Die
Leistungsindikatoren, die fiir das Geschaftsjahr 2022 berichtet wurden, sind
zum groBten Teil weiterhin giiltig, wurden jedoch detaillierter strukturiert. In
Summe sind 77 KPIs definiert worden. Diese KPIs finden sich in den Tabellen
3, 4 und 5 und sind den jeweiligen Zielen und MaBnahmen zugeordnet (siehe
Kriterium 3).

Die Daten der Leistungsindikatoren (KPIs), welche fiir die Messung der Ziele
(siehe Kriterium 3) verwendet werden, werden in den internen Fachbereichen
erhoben und an das Controlling weitergeleitet. Der Nachhaltigkeitsbeauftragte,
welcher qua Rolle dem Controlling zugeordnet ist, sammelt diese Daten und
wertet diese innerhalb der ESG-Taskforce aus. Je nach Leistungsindikator
werden die Daten monatlich, quartalsweise oder jahrlich erhoben. Die
Mobilitatsdaten der Mitarbeitenden werden zudem extern durch den DKV EURO
SERVICE GmbH + Co. KG (DKV) erhoben und bereitgestellt. Die Daten der
projektbezogenen Leistungsindikatoren werden ebenfalls extern erhoben und
Uiber DGNB/ ESG Verification Auditoren im Rahmen der DGNB-Verfahren
validiert. Die Leistungsindikatoren, die fiir die Governance-Themen und -Ziele
genutzt werden, werden zudem im Rahmen des Jahresabschlusses vom
Wirtschaftsprifer gepriift. Voraussichtlich ab dem Berichtsjahr 2025 sollen die
Nachhaltigkeitsthemen nicht mehr in einem gesonderten Nachhaltigkeitsbericht
offengelegt werden, sondern in den Geschaftsbericht integriert werden. Diese
integrierte Berichterstattung soll in Anlehnung an die zukiinftig geltenden
gesetzlichen Vorgaben vom Wirtschaftspriifer geprift werden.
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Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

Im Folgenden wird ein Auszug aus dem Code of Conduct zitiert, der die
Wertevorstellungen der Sontowski & Partner Group sowie ihrer Beteiligungen
widerspiegelt:

Der Code of Conduct ist ein verbindlicher Compliance-Leitfaden fiir das
Arbeiten bei der Sontowski & Partner Group. Sie gilt flr die Geschaftsfiihrung,
alle Arbeitnehmer sowie Werkstudenten, Auszubildende und Aushilfen. Diese
Richtlinien stellen eine Selbstverpflichtung des Managements und der
Mitarbeiter dar mit dem Ziel, Situationen vorzubeugen, die unsere Integritat,
die auf dem nachfolgend erlauterten Wertkodex basiert, in Frage stellen
kénnen.

Was die Einhaltung unserer Grundwerte in der Praxis bedeutet, welche Rechte
und Pflichten der Einzelne hat, wie die internen Prozessablaufe ausgestaltet
sein missen und welches Verhalten wir von Mitarbeitern, Fihrungskraften und
der Geschaftsfiihrung, aber auch von Geschéftspartnern, erwarten und
erwarten dirfen, wird nachfolgend erlautert. Die Einhaltung der folgenden
Regelungen pragt unsere Unternehmenskultur und schiitzt unser aller Integritat
und ist daher fiir alle verpflichtend. Sollten Sie in einer Situation unsicher sein
oder einen Compliance-Versto3 bemerken, wenden Sie sich gerne an die unten
genannte unabhangige Meldestelle bei atarax.

Wir leben vom Vertrauen unserer Angestellten, Kunden, Geschaftspartner,
Behérden und der Offentlichkeit. Dieses Vertrauen héngt nicht nur von der
Qualitat unserer Leistung, sondern auch davon ab, wie sich

Mitarbeiter, Fiihrungskrafte und die Geschaftsflihrung selbst verhalten. Fairness
gegeniiber Mitarbeitern und Kunden sowie die Bereitschaft zur Ubernahme von
Verantwortung flir Mensch und Umwelt sind wichtige Grundpfeiler

unserer Werteordnung. Management und Mitarbeiter der Sontowski & Partner
Group leben und erwarten Loyalitat, Ehrlichkeit und Integritat gegeniber allen
Stakeholdern und Beteiligten. Wir setzen auf Professionalitat und
Verldsslichkeit in allen geschaftlichen Belangen und setzen uns fiir einen fairen,
hoflichen und respektvollen Umgang ein. Wir lehnen jegliche Form von
Diskriminierung oder Bevorzugung aus unsachlichen Griinden ab und sind

dem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken und von Ressourcen
verpflichtet. Die Einhaltung von Recht und Gesetz ist eine selbstverstandliche
und unerlassliche Grundlage unseres Handelns. Dabei orientieren wir uns
insbesondere auch an international anerkannten Standards, wie der
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Allgemeinen Erkldarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen (1948)
sowie der Erklarung der ILO (ber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der
Arbeit (1998).

Ein effektives Compliance-Managementsystem ist damit die zentrale
Voraussetzung fir die Erflillung unserer Ziele und Grundwerte unserer
Unternehmensgruppe.

Dieser Wertekodex bestimmt das Verhalten der Geschaftsflihrung der
Sontowski & Partner Group und ihrer Mitarbeiter. Der Code of Conduct ist in
ganzer Lange auf der Homepage zu finden.

8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiithrungsebene (Vorstand/Geschiftsfithrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Aspekt 1:

Die S&P Commercial Development GmbH hat derzeit kein Verglitungssystem
fir Mitarbeitende oder Fihrungskrafte, in dem Nachhaltigkeitsziele integriert
sind. Ein solches System ist derzeit nicht geplant, wird jedoch jahrlich
reevaluiert. Es gibt Anreizsysteme flir Mitarbeitende, die auf die kurzfristigen
Ziele der Weiterentwicklung der internen Mobilitatsstrategie und der Reduktion
des CO,e-FuBabdrucks der Corporate Ebene (siehe Kriterium 3) einzahlen (z.B.

Job-Rad Leasing, Bahncard 100 statt Dienstwagen).

Aspekt 2:

Als mittelstéandisches Unternehmen mit wenigen Mitarbeitenden setzt die S&P
Commercial Development GmbH auf eine starke Dialogkultur. Ziele werden
gemeinsam in jahrlichen Personalgesprachen angebracht und protokolliert, um
sie in kiinftigen Personalgesprachen zu lberpriifen. Die Erreichung der
vereinbarten Ziele wird gemeinsam durch die jeweilige Geschaftsfiihrung und
die Personalabteilung der S&P Group kontrolliert. Zur weiteren Starkung der
Feedbackkultur, sind die zweite Flihrungsebene und Stabstellen zudem
angehalten, regelmaBige Feedbackgesprache in kirzeren mindestens
halbjahrlichen Abstédnden zu etablieren.

Aspekt 3:


https://www.sontowski.de/wp-content/uploads/2024/03/SP-Code-of-Conduct_240211.pdf

S&P COMMERCIAL
Deutscher cl DEVELOPMENT
NACHHALTIGKEITS

Ein Unternehmen der Sontowski & Partner Group
Kodex

Derzeit sind Nachhaltigkeitsziele kein Bestandteil der Evaluation der obersten
Flihrungsebene und vorerst auch nicht geplant.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Vergiitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiihrungskrafte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergiitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplianen und Beitragssatzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu
den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiithrungskrifte
fiir ckonomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Derzeit sind Nachhaltigkeitsziele kein Bestandteil der Evaluation der obersten
Flihrungsebene und kurzfristig auch nicht geplant. Fiir die Vegltungssysteme
der S&P Commercial Development GmbH ist eine strenge Vertraulichkeit
vereinbart. Die Veréffentlichung ist damit augeschlossen.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhiltnis der
Jahresgesamtvergiitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstatte zum Median der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Die Arbeitsvertragsgestaltung ist bisweilen individuell geregelt und daher
schwer vergleichbar. Fir die Vegiitungssysteme der S&P Commercial
Development GmbH ist eine strenge Vertraulichkeit vereinbart. Die
Veroffentlichung ist damit augeschlossen.

Seite: 30/81
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9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Aspekt 1&2

In 2022 hat die S&P Commercial Development GmbH eine Stakeholder-
Analyse durchgefiihrt. In iterierenden Diskussionen der ESG-Taskforce wurden
die relevanten Stakeholder identifiziert, kategorisiert und anhand ihres
Einflusses auf die Geschaftstatigkeit der S&P Commercial Development GmbH
priorisiert. Die Stakeholder, die einen sehr groBen Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit der S&P Commercial Development GmbH haben sind
Mitarbeitende, EigentiimervertreterInnen und GeschéaftsfiihrerInnen der S&P
Commercial Development GmbH, AuftragnehmerInnen, KapitalgeberInnen,
KauferInnen, Ansprechpartnerlnnen aus Gemeinden, sowie MieterInnen &
NutzerInnen. Stakeholder mit weniger hohem Einfluss sind
WettbewerberInnen, VertreterInnen der Zivilgesellschaft.

Aspekt 3

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse (siehe Kriterium 2) wurde eine
anonyme Stakeholder-Umfrage durchgefiihrt zu der die S&P Commercial
Development GmbH 1096 Stakeholder eingeladen hat. Diese Stakeholder-
Umfrage hat die Nachhaltigkeitsstrategie (siehe Kriterium 1) maBgeblich
beeinflusst und wird in 2025 erneut stattfinden.

Eine Ubersicht der unterschiedlichen Dialogformen mit den Stakeholdern findet
sich in Tabelle 7



